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Santa Casa da Misericérdia de Coruche

Plano de Actividades e Orcamento 2021

Dezembro 2020 .



Sy
/ 4
Exmos. Irmaos e Irmds, 7 \wiif

4

No cumprimento das disposi¢des do Compromisse da Santa Casa da Misericérdia de Coruche, a -~

e

Mesa Administrativa elaborou o Plano de Actividades e o Orcamento para o ano de 2021, que'

apresenta a Assembleia de Irm3os para apreciacio e deliberacio.
A Mesa Administrativa

Maria Inés Malta da Veiga Teixeira

Antonio Cabral da Silveira Gongalves Ferreira
Francisco Jodo Massano Sardinha

Luis Manuel de Sousa Nobre

Guithermina Maria Neves Serrdao

Isabel Maria Catarro Alves Fidalgo

Guilherme Pedro Gois Graga Maia de Loureiro

Teresa Maria Monteiro Coimbra
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Plan{) de Actividades 2021

“Senhor, livra-nos, Senhor, deste virus, mas também de todos os outros que se escondem
dentro dele.

{...) Livra-nos, livra-nos, Senhor, do virus da impoténcia, pois uma das coisas mais urgentes a
aprender, ¢ meu Senhor, nds temos que aprender urgentemente o poder da nossa
vulnerabilidade.”

{José Tolentino de Mendonga}

Com inspiracdo no poema do Cardeal D. José Tolentino de Mendonga, apresentamo-nos, com toda
a nossa vulnerabilidade humana, perante a Assembleia num ano particularmente dificil para a Santa

Casa da Misericordia de Coruche.

A recuperar do surto de COVID-19 que assolou o nosso Lar D.2 Maria Clarisse e Lereno e que,
infelizmente, vitimou um elevado nimero de utentes, cumprimos a nossa missdo perante os

Irmdos, com a proposta de or¢amento para o ano de 2021.

As duras experiéncias vividas conduzem a uma apresentacdo mais simples e diferente dos anos
anteriores, com a evidéncia dos planos de despesa, de investimento e de receita. Contrariamente
aos anos anteriores, ndo apresentaremos objectivos ou planos de accdo que desconhecemos estar
capacitados ou possibilitados para implementar. Porque o passado recente deixou cicatrizes e

porque as condi¢bes pandémicas ndo nos permitem fazer de forma diferente.

A Santa Casa ndo parou e ndo pode parar. E com o objetivo de melhoria da nossa resiliéncia e dos
cuidados prestados iremos avancar com a reabilitacdo da cozinha central deslocalizando-a do
interior do Lar, que ficara mais espagoso, mais seguro e mais confortdvel para os utentes. Para tal

faremos uma candidatura ao programa Pares 3.0.
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Orcamento para o Exercicio de 2021 ol /

Orcamento de Exploragdo !

O presente orgamento foi elaborado tendo como base a realidade de Janeiro a Setembro de 2020,
comparando com valores orcamentados para esse mesmo ano, estimando as diversas componentes

de Receitas e Gastos para o ano de 2021.

Neste sentido, procedeu-se as seguintes estimativas e consideracdes para 2021:

¢ Rendimentos:

a. Manutengdo de vendas da Farmacia com os valores verificados no ano de 2019, ainda

que se registe uma ligeira reducdo da margem bruta das vendas para 30%;
b. Ligeiro aumento dos acordos celebrados com a Seguranga Social para as valéncias sociais

de 1%;

¢. Manutengdo dos acordos celebrados com a Seguranca Social e Administracdo Regional
de Saude para a Unidade de Cuidados Continuados Integrados, bem como a manutencio

de ocupagdo de 50% das camas privadas;

d. Reducdo do rendimento obtido de Rendas Urbanas por cessagio de contratos de

arrendamento;

e. Aumento do rendimento obtido de Rendas Agricolas em consequéncia da negociacio de

areas arrendadas bem como aumento de areas;

f. Manutencdo de subsidios do estado para a Florestacio das Areas Agricolas com a

conclusdo do Projecto Florestal PDR811;
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a. Recursos Humanos com 132 colaboradores registados, com acerto do valor de

j\\ Vencimentos por alteracdo das tabelas salariais, pagamento de prémios de assiduidade e

\_\ pagamento de Cartdo de Satde;
b. Manutengdo da generalidade de gastos com as devidas correcgdes anuais;

c. Ligeira reducdo dos Gastos com a generalidade de bens alimentares com a diversificagdo

de Fornecedores;

O Orcamento apresenta um valor total de Rendimentos de 4,990 milhdes €, dos quais destacamos:
1- Vendas da Farmacia 2,242 mithoes €;
2- Acordos com a Seguranca Social para as Areas Sociais 715 mil €;
3- Mensalidades de Utentes das Areas Sociais 716 mil €;

4- Acordos com a Seguranga Social 311 mil € e Administragdo Regional de Satide 583 mil € para

a Unidade de Cuidados Continuados Integrados;
5- Rendas Urbanas no montante de 61 mil € e Rendas Agricolas 150 mil €;

6- Subsidios a Agricultura no montante de 57 mil €.

e de Gastos de 4,800 milhdes €:
1- Colaboradores (132) no montante de 2,150 milhdes €;
2- Mercadorias da Farmacia 1,570 milhbes €;
3- Consumiveis para Area Social e Cuidados Continuados 220 mil €;
4- Fornecimentos e Servicos Externos 398 mil €;
5- Mercadorias para a Cozinha 237 mil €;
6- Amortizactes 170 mil €;

7- Gastos Financeiros 24 mil £€;

S —

Or¢amento 2021 Pagina 4



é{:;::-m

De notar por comparacdo com orgamento do ano anterior a reduciio do resultado negativo da aréa

7
social, a redugdo de resultados da drea da Satide e a melhoria de resultados dos centros de vaEq}.

5

Tendo por base principios contabilisticos de isenc¢do, imparcialidade e de bom rigor, prevé-se que o

resultado de exploragdo para o exercicio de 2021 seja de 189.362 €.
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Orgame}to de'\Investimentos

A Santa Casa da Misericérdia de Coruche tem definidos para 2021 os seguintes investimentos:

Investimento

Investimento

Investimento Valéncia Total SCMC subsidio
Nova Cozinha * Cozinha Geral 650.000 € 162.500 € 487.500 €
Obra Final da Igreja™* Patrimonio 100.624 € 30.187 € 70.437 €
Luminotécnica da Igreja** Patriménio 86.100 € 25.830€ 60.270€
Orgao™** Patrimdnio 46.832 € 7.025€ 39.807 €
Bairros Saudaveis **** Geral 50.000 € 0€ 50.000 €
Arranjo da Parede Lateral do
Hospital Patrimonio 2.000 € 2.000€ 0€
Centro de Dia Centro de Dia 20.000€ 20.000 € 0€
Pintura Exterior do Lar Lar 15.000 € 15.000 € 0€
Pelicula Solar Lar 2.969 € 2969 € 0€
Passadeira Lar 2.737 € 2.737 € 0€
Algeroz Lar 1.464 € 1.464 € 0€
2 Roupeiros Lar 1.200 € 1.200 € 0€
Atoalhados Lar + UCCl 2500 ¢€ 2.500€ 0€
1 Viaturas SAD 15.382 € 15.382 € 0€
Remodelacdo Secretaria Serv. Administrativos 30.000 € 30.000 € 0€
2 Computadores Serv. Administrativos 1.700 € 1.700 € 0€
Arranjo dos Patios UCCI 15.000 € 15.000 £ 0€
Reparagdo Paredes e WC uccal 8.000£€ 8.000 € 0£€
Reparacdo de Estores uca 3.560 € 3.560€ 0€
Equipamento Informatico ucct 1.756 € 1.756 € 0€
Televisores ucd 1.200€ 1.200€ 0€
Fardas Geral 1.000€ 1.000 € 0€
Total 1.059.024 € 351.010 € 708.014 €

{*} investimento sujeito a aprovacido no Programa PARES com caomparticipagdo fundo perdido de 75%;

{**) Investimento contratualizado e subsidiado a fundo perdida 70%;

{***) Investimento contratualizado e subsidiado a fundo perdido 85%;
(****) Investimento a contratualizar e subsidiado a fundo perdido 100%;
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Disponibilidades Financeiras e Meios Libertos C;»fz{;”aﬂa -

Considerando o saldo inicial de disponibilidades previsivel para o inicio de 2021, as contas/dé %

exploracdo apresentadas, os investimentos a realizar durante o ano, podemos verificar a evdlugéo/?

das disponibilidades durante o ano de 2021:

31.Dezembro.2020 31.Dezembro.2021

Disponibilidades Bancarias 1.196.596 € 669.992 €
Empréstimos Bancérios -812.500 € -683.161 €
Disponibilidades Bancarias Totais 384.096 € -13.169 €
Ano de 2020 Ano de 2021
Cash-Flow Operacional 387.929€ 298.869 £
Investimentos -293.152 € -351.010€
Amortizacdo de empréstimo -133.611 € -122.500 €
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No quadro em baixo podemos verificar a evolu¢do das disponibilidades de tesouraria e do
Empréstimo Bancario de Longo Prazo tendo em conta as amortiza¢des de capital a efectuar ao

longo do ano.
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Tendo em conta o orcamento apresentado, o quadro de resumo dos fluxos financeiros é o seguinte:

Mapa Previsional disponibilidades financeiras - Inicial 1.007.132 €
Cash-Flow Operacional 298.869 €
investimentos 2020 -513.510 €
Amortizacdo de empréstimo -122.500 €
Mapa Previsional disponibilidades financeiras - Final 669.992 €
Coruche, 2 de Dezembro de 2020
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