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No cumprimento das disposigbes do Compromisso da Santa Casa da Misericordia de Coruche, a
Mesa Administrativa elaborou o Plano de Actividades e o Orcamento para o ano de 2025, que

apresenta a Assembleia de Irmdos para apreciacao e deliberagao.
A Mesa Administrativa

Maria Inés Malta da Veiga Teixeira

Anténio Cabral da Silveira Gongalves Ferreira
Francisco Jodo Massano Sardinha

Luis Manuel de Sousa Nobre

Guilhermina Maria Dionisio Neves Serrdo
Isabel Maria Catarro Alves

Guilherme Pedro Gois Graga Maia de Loureiro

Teresa Maria Monteiro Coimbra
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Um novo ano se aproxima. E tempo de parar e refletir. Pensar no presente e projetar o futuro. O
que conseguimos até aqui e o que ambicionamos alcangar no recomeco que se avizinha.
Apropriamo-nos das sabias palavras do Cardeal Dom José Tolentino de Mendonga, na esperanca de
conseguirmos ACRESCENTAR VALOR a nobre missdo a que nos dedicamos, ano apés ano: “Dd-nos
Senhor a coragem dos recomecgos. Torna-nos confiantes como os que se atrevem a olhar tudo, e a si
mesmos, com o encanto e a disponibilidade de uma primeira vez.”

Os planos anuais de atividades das valéncias incorporam este desafio de reinvencdo através da
apresentacao de iniciativas com objetivos de 3 niveis: rotineiros, de aperfeicoamento e de inovacio.
Na Unidade de Cuidados Continuados ambiciona-se alcangar maior articulacdo e organizagio das
tarefas nos varios turnos, com vista a possibilitar posteriormente maior interligacdo entre a equipa
multidisciplinar, otimizando o trabalho realizado. Com a rotatividade de profissionais em algumas
equipas especializadas, o trabalho a desenvolver continua a incidir na organizacio e estruturacao de
procedimentos de agdo. Contudo, a ambigdo de melhoria continua e a motivacao dos colaboradores
estd na base das iniciativas direcionadas a maior interligagdo de equipas. Nesta valéncia, o lema
serd recomegar: uma e outra vez, tantas quantas forem necessarias, sem descurar a continuidade e
a melhoria do servigo prestado.

No Lar D. Maria Clarisse e Lereno os objetivos visam a crescente individualizacdo e humaniza¢do dos
cuidados, o aumento da seguranca e conforto dos utentes e uma maior integracdo na comunidade.
Assim, planeiam-se atividades de maior interligacdo entre as equipas técnicas especializadas,
nomeadamente entre a enfermagem e a fisioterapia com as Ajudantes de Lar para melhorar e
capacitar a assisténcia direta aos utentes. A aposta na preven¢do primaria de cuidados de satide
pretende aumentar o bem-estar e diminuir os encaminhamentos evitaveis ao hospital distrital.
Pretende-se ainda reforcar a ligacdo com as familias através do aumento de reunides formais,
aperfeicoando o objetivo iniciado no corrente ano. Em termos de ligagdo ao exterior, para além da
consolidagdo das iniciativas desenvolvidas nos uUltimos anos, planeia-se concretizar a parceria com a
ODAC através da criacao de um coro com os utentes.

No Servigo de Apoio Domicilidario renova-se a ambicdo de contribuir para o retardamento da
institucionalizagdo dos utentes através da oferta de melhores servicos, mais completos e

diversificados. Neste sentido, apresenta-se o refor¢o de horas na equipa técnica especializada. A
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capacitagdo dos colaboradores mantem-se enquanto meta para aperfeicoamento qualitativo do

trabalho desenvolvido. /

trabalho de andlise e controlo de custos, pretende-se atuar ao nivel da melhoria do clima

organizacional através da promogao de relagdes interpessoais mais positivas e funcionais.
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Org¢amento de Exploragdo

O presente orcamento foi elaborado tendo como base a realidade conhecida do ano de 2024,
comparando com valores orgamentados para esse mesmo ano, estimando as diversas componentes

de Receitas e Gastos para o ano de 2025.

Neste sentido, procedeu-se as seguintes estimativas e considera¢des para 2025:

e Rendimentos:

a. Manutencdo de vendas da Farmacia com os valores verificados no ano de 2024, com

manutengdo da margem bruta das vendas em 30%;

b. Aumento do valor de comparticipacdo para os acordos celebrados com a Seguranca
Social para as valéncias sociais em 2,5%, bem como correcgdo dos valores das

mensalidades;

c. Manutencdo dos valores de acordo celebrados com a Seguranga Social e Administracao
Regional de Satde para a Unidade de Cuidados Continuados Integrados, valores que
tinham sido revistos no ano de 2024, bem como manuten¢do da ocupagdo das camas

privadas em 75% com revisdo do valor cobrada da diaria;

d. Aumento do rendimento obtido de Rendas Urbanas com a publicagdo do coeficiente de

actualizacao anual de rendas em 2,16%;

e. Aumento do rendimento obtido de Rendas Agricolas com a publicacdo do coeficiente de

actualizacao anual de rendas em 2,16%;
f. Manutencdo de subsidios do estado para a area agricola;
g. Previsdo de venda de 1.250 @ de corti¢a da Courela dos Aniversarios;

h. Alienagdo de Imadvel.
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a. Recursos Humanos, 130 colaboradores registados, acerto do valor de vencimentos em

consequéncia da subida do Salario Minimo Nacional;

b. Manutencdo da generalidade de gastos com Fornecimentos e Servicos Externos
verificados no corrente ano de 2024, tendo-se previsto um aumento em consequéncia da

inflaccdo prevista para o corrente ano;

c. Revisdo dos gastos com géneros alimentares e outros consumiveis tendo-se previsto um

aumento em consequéncia da inflaccao prevista para o corrente ano.

O Orgamento apresenta um valor total de Rendimentos de 5.751.797 €, dos quais destacamos:

1=

2=

Vendas e prestagdes de servigos da Farméacia — 2.245.991 € (39%);

Acordos com a Seguranga Social para as Areas Sociais (Lar e Servico de Apoio Domicilidrio) —

892.374 € (15%);
Mensalidades de Utentes das Areas Sociais — 877.666 € (15%);

Acordos com a Seguranca Social —403.492 €, Administragcdo Regional de Saide —691.382 € e

Camas Privadas — 109.500 € para a Unidade de Cuidados Continuados Integrados (21%);
Rendas Urbanas —90.017 € e Rendas Agricolas — 161.618 € (4%);

Vendas da Actividade Agricola 46.300 € (1%);

Subsidios a Agricultura —38.208 € (1%);

Alienagdo de Imdvel — 143.036 € (3%)

Outros (Quotizagdes e subsidios ao investimento) — 52.114 € (1%)

e de Gastos de 5.538.242 €:

1-

i
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Recursos Humanos (130) — 2.745.266 € (50%);
Mercadorias da Farmacia — 1.567.993 € (28,3%);
Consumiveis para Area Social e Cuidados Continuados — 221.580 € (4%);

Fornecimentos e Servigos Externos —495.858 € (9%);
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5- Bens alimentares para a Cozinha — 262.807 € (5%);

6- Consumiveis para a lavandaria — 12.624 € (0,2%)

7- Amortizagdes —194.413 € (3,3%);

8- Encargos financeiros — 16.320 € (0,2%);

9- Qutros gastos e perdas — 21.380 € (0,3%)

Tendo por base principios contabilisticos de isen¢do, imparcialidade e de bom rigor, prevé-se que o

resultado de exploragdo para o exercicio de 2025 seja de 213.555 €,

Orgamento de Investimentos

A Santa Casa da Misericordia de Coruche tem definidos para 2025 os seguintes investimentos:

Valéncia Investimento rwestinente subsidio astimento
Total scMmcC
Investimentos Correntes
uccl Estores 5.012 € 0€ 5.012 €
Colocagdo Calgada Patios 3911 € 0€ 3911€
Sobreamento Parque 9.078 € 0€ 9.078 €
Computador Portatil 850 € 0€ 850 €
Substituigdo lluminagao 1.140 € 0€ 1.140 €
Diversos Terapias 288 € 0€ 288 €
Diversos refeitorio 293 € 0€ 293 €
Fardas 360 € 0€ 360 €
LAR Cobertura Patio Laranjeiras 2.687 € 0€ 2.687 €
Aquisi¢do de Camas - Ala Amarela 3.526 € 0€ 3.526 €
= Substituicdo Chéo - Ala Amarela 3.074 € 0€ 3.074 €
' Diversos refeitorio 113 € 0€ 113 €
Diversos Terapias 350 € 0€ 350 €
Fardas 1.080 € 0€ 1.080 €
SAD Diversos Terapias 110 € 0€ 110 €
Fardas 1.080 € 0€ 1.080 €
Lavandaria Fardas 450 € 0€ 450 €
Administracdo 2 Computadores 1.600 € 0€ 1.600 €
Impressora 1.250 € 0€ 1.250 €
36.251 € 0€ 36.251 €
G " Investimento Investimento
Valéncia Investimento Total subsidio SCMC
Investimentos Estratégicos
Cozinha Geral Nova Cozinha * 991.231,66 € 0€ 991.232 €
Lar Eficiéncia Energética ** 143.759 € 94.479 € 49280 €
1.134.991 € 94.479 € 1.040.512 €

(*) Previsdo de inicio do investimento no inicio de 2025, obra a realizar num periodo de 16 meses.

(**) Previsao de inicio do investimento no primeiro semestre de 2025, obra a realizar num periodo de 3 meses.
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Disponibilidades Financeiras e Meios Libertos

verificar as disponibilidades durante o ano de 2025:

Considerando o saldo inicial de disponibilidades previsivel para o inicio de 2025, as contas de /

exploragdo apresentadas neste or¢camento e os investimentos a realizar durante o ano, podemos }/

Disponibilidades financeiras - Inicial 980.000 €
Cash-Flow Operacional 362.419 €
Financiamento Bancario 750.000 €
Investimentos 2025 -828.955 €
Disponibilidades financeiras - Final 1.263.464 €
1.700000 ———m——————— . = i e Y R S
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Tendo em conta o Orgamento para 2025 apresentado, estima-se que os Fundos Patrimoniais a 31
de Dezembro de 2025 ascendam a 7.289.388 €, considerando assim um aumento de 163.971 € face
ao valor patrimonial de 2024.
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Coruche, 11 de Novembro de 2024
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Maria Inés Malta da a Teixeira mm da S. Gongalves Ferreira
Guilhermina Maria Dionisio Neves Serrao Luis Manuel de Sousa Nobre

Ascia ;
Francisco Jodo Massano Sardinha C&el ria/Catarro es
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Guilherme Pedro G. G. Maia de Loureiro Teresa Maria’ Monteirc’ Coimbra
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