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Exmos. Irmaos e Irmas,

No cumprimento das disposigdes do Compromisso da Santa Casa da Misericérdia de Coruche, a
Mesa Administrativa elaborou o Plano de Actividades e o Orgamento para 0 ano de 2023, que

apresenta a Assembleia de Irm3os para apreciacao e deliberagao.
A Mesa Administrativa

Maria Inés Malta da Veiga Teixeira

Anténio Cabral da Silveira Gongalves Ferreira
Francisco Jodo Massano Sardinha

Luis Manuel de Sousa Nobre

Guilhermina Maria Neves Serrao

Isabel Maria Catarro Alves Fidalgo

Guilherme Pedro Gois Graga Maia de Loureiro

Teresa Maria Monteiro Coimbra
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O ano de 2023 projecta-se num cenario mundial de crise energética e financeira, com a escalada do
aumento generalizado dos pregos dos produtos. O sector social é uma vez mais evocado para
reforcar a sua missao de “Ajudar a quem mais precisa” e a irmandade da Santa Casa da Misericordia
de Coruche enfrenta com resiliéncia e determinacdo mais um momento desafiante da sua historia.
No Lar D.2 Maria Clarisse e Lereno ser4 dada continuidade as obras de renovacio do pavimento e
do mobiliario, de forma faseada por alas. Com este investimento pretende-se dar mais conforto aos
utentes e, simultaneamente, melhorar as condigdes de trabalho dos colaboradores.

Na Unidade de Cuidados Continuados Integrados “Luis Dias” sera substituido o chdo das casas-de-
banho da tipologia de Longa Duragdo para resolver 0s problemas de infiltracoes existentes. Sera
também necessario investir na aquisi¢ao de novos equipamentos para a 4rea da Reabilitacao, que
tem vindo a revelar aumento da procura na comunidade por parte das camas particulares.

Apesar da candidatura ao programa PARES nio ter sido aprovada, a Santa Casa decidiu avancgar
através de recursos proprios com a construcao da nova Cozinha Central, com refeitorio para 0s
colaboradores e novas instalagdes para o Servico de Apoio Domiciliario, para além da remodelagao
do refeitério dos utentes do Lar. Estima-se O inicio da obra para 2023, assim como a aquisi¢ao de
novos equipamentos para a cozinha face ao desgaste que apresentam € 3s constantes e onerosas
manutencdes de reparagao.

Como medida promotora de poupanca nos gastos energéticos foi feita uma candidatura ao PRR
para substituicdo da caldeira central por uma bomba de calor de alta temperatura, substituicdo da
caldeira das dguas quentes sanitarias por uma bomba de calor de alta temperatura, duplicagdo do
sistema solar térmico e instalagao de uma central fotovoltaica.

Em relacdo ao Servigo de Apoio Domiciliario, face a recusa da Seguranca Social em reconverter 0 as
verbas do Centro de Dia para esta valéncia e ao indeferimento da candidatura ao Procoop para
alargamento aos fins-de-semana, tera que se adiar este objectivo.

De seguida apresentam-se 0S detalhes do orcamento para 2023.
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Orgamento de Exploragao

O presente orcamento foi elaborado tendo como base a realidade conhecida do ano de 2022,
comparando com valores orcamentados para esse mesmo ano, estimando as diversas componentes

de Receitas e Gastos para o ano de 2023.
Neste sentido, procedeu-se as seguintes estimativas e consideragdes para 2023:
e Rendimentos:

a. Manutencdo de vendas da Farméacia com os valores verificados no ano de 2022, com

manutencio da margem bruta das vendas em 30%;

b. Aumento do valor de comparticipagao para 0s acordos celebrados com a Seguranca

Social para as valéncias sociais em 5%;

c. Aumento dos acordos celebrados com a Seguranca Social e Administracdao Regional de
Satde para a Unidade de Cuidados Continuados Integrados, 5,5% na Média Duragao e
reabilitagdo e 15,5% na Longa Duracdo e Manutencdo, bem como revisdo da ocupagao

das camas privadas para 75%;

d. Aumento do rendimento obtido de Rendas Urbanas com a publicagdo do coeficiente de

actualizacdo anual de rendas em 2,00%;

e. Aumento do rendimento obtido de Rendas Agricolas com a publicagdo do coeficiente de

actualizacdo anual de rendas em 2,00%;

£ Manutencio de subsidios do estado para a area agricola, ainda que se considere uma
quebra de 15% dos valores recebidos, decorrente das novas regras que vigoram até

2027;
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e Gastos:

a. Recursos Humanos, com 130 colaboradores registados, com acerto do valor de

q-

vencimentos por alteragdo das tabelas salariais, pagamento de prémios de assiduidade e
,. i : S | & 5 i
pagamento de Cartdo de Saude, considerando a actualizacdo da Remuneragao Minima

Garantida em 2023 para 760€;

b. Manutencdo da generalidade de gastos com Fornecimentos e Servigos Externos
verificados no corrente ano de 2022, tendo-se orgamentado um aumento de 40% com

gastos ao nivel energético;

¢. Aumento de 5% de gastos com géneros alimentares e outros consumiveis motivado pelo

aumento de precos que se tem verificado.

O Orcamento apresenta um valor total de Rendimentos de 5.177.747 €, dos quais destacamos:
1- Vendas da Farmacia — 2.243.752 € (43%);

2- Acordos com a Seguranca Social para as Areas Sociais (Lar e Servi¢co de Apoio Domicilidrio) —

792.197 € (15%);
3. Mensalidades de Utentes das Areas Sociais — 728.694 € (14%);

4- Acordos com a Seguranca Social — 365.467 €, Administracao Regional de Satde —635.041 € e
Camas Privadas — 87.600 € para a Unidade de Cuidados Continuados Integrados (21%);

5. Rendas Urbanas — 55.209 € e Rendas Agricolas — 147.146 € (4%);
6- Subsidios a Agricultura —51.734 € (1%);

7- Outros (Quotizagdes e subsidios ao investimento) — 70.907 € (2%)

e de Gastos de 5.082.059 €:

-
'

Recursos Humanos (130) — 2.323.933 € (46%);

2

Mercadorias da Farmacia — 1.481.835 € (29%);
3- Consumiveis para Area Social e Cuidados Continuados —242.988 € (5%);
4- Fornecimentos e Servicos Externos —444.777 € (9%);

5. Bens alimentares para a Cozinha —249.996 € (5%);

#ﬂ_ﬁ
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6- AmortizagGes —173.942 € (3%);

7- Encargos financeiros — 25.070 € (0,5%);

3"

/
[

Tendo por base principios contabilisticos de isengdo, imparcialidade e de bom riéor, prevé-se que 0

resultado de exploragao para o exercicio de 2023 seja de 95.688 €.

Orgamento de Investimentos

f

(

A Santa Casa da Misericordia de Coruche tem definidos para 2023 os seguintes investimentos:

Investimento

Investimento

Valéncia Investimento Total subsidio SCMC
Investimentos Correntes
uca Armaduras de emergéncia 1.043 € 0€ 1.043 €
Uccl Reparagdo Paredes e WC 15.000 € 0€ 15.000 €
uca Equipamentos Fisioterapia 3.559 € 0€ 3.559 €
ucal Sustitui¢do lluminagdo 2350 € 0€ 2350 €
Lar Mabiliario quartos 10 utentes 13.000 € 0€ 13.000 €
Lar Adaptacio WC 3.000 € 0€ 3.000 €
Lar Fardas e Roupas 4410 € 0€ 4410 €
Lar Armario 3.500 € 0€ 3.500 €
Lar Ar Condicionado Ala Bordeaux 7.600 € 0€ 7.600 £
SAD Fardas 200 € 0€ 200 €
Geral Manutencdo Credenciada Ar Condicionado 5.166 € 0€ 5.166 €
Antigo Hospital Pintura Fachada 6.000 € 0€ 6.000 €
Antigo Hospital Porta Lateral 800 € 0€ 800 €
65.628 € 0€ 65.628 €
i i
Valénda S-S Investimento sulistils Investimento
Total scmC
Investimentos Estratégicos
Cozinha Geral Nova Cozinha * 650.000 £ 0€ 650.000 €
Lar Eficiéncia Energética ** 143.759 € 94.479 € 49.280 €
793.759 € 94.479 € 699.280 €
| Total Investimentos | 8s9.387€¢ | 94.479€ 764.908€ |

(*) Previsdo de inicio do investimento no segundo semestre de 2023, obra a realizar num periodo de 1 ano. Em termos

financeiros foi tido em consideracéo o investimento no ano de 2023 de 325.000€.

(**) Investimento sujeito a aprovagdo no Programa Eficiéncia Energética em edificios de servigos;

_*—‘—_—_ﬁ
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Disponibilidades Financeiras e Meios Libertos \)/M/" 5 7?4

Considerando o saldo inicial de disponibilidades previsivel para o inicio de 2023 as contas de
exploracdo apresentadas, os investimentos a realizar durante o ano, podemqs verificar a evolugdo c

das disponibilidades durante o ano de 2023:

31.Dezembro.2022  31.Dezembro.2023

Disponibilidades Bancarias 933.836 € 729.007 €
Empréstimos Bancarios -533.161 € -341.667 €
Disponibilidades Bancarias Totais 400.675 € 387.340 €
Ano de 2022 Ano de 2023
Cash-Flow Operacional 243519 € 218915 €
Investimentos -297.126 € -439.908 €
Amortizacdo de empréstimo -122.500 € -100.000 €

A evolugdo das disponibilidades de tesouraria, tendo em consideragdo as contas de exploracdo, os

investimentos previstos e a liquidagdo de Empréstimos Bancarios de Longo Prazo, sdo as seguintes:
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Face as estimativas e consideracdes tidas para efeitos de elaboragdo das contas d¢ exploragdo das T{i
varias actividades assim como o mapa de investimentos para 2023, o quadro resumo dos fluxos
financeiros é o seguinte: %

Mapa Previsional disponibilidades financeiras - Inicial 1.050.000 €
Cash-Flow Operacional 218915 €
Investimentos 2023 -439.908 £
Amortizagdo de empréstimo -100.000 €
Mapa Previsional disponibilidades financeiras - Final 729.007 €

Tendo em conta o Orcamento para 2023 apresentado, estima-se que os Fundos Patrimoniais a 31
de Dezembro de 2023 ascendam a 6.941.078 €, considerando assim um aumento de 90.167 € face
ao valor patrimonial de 2022.

Coruche, 2 de Novembro de 2022

N, T e P e

Maria Inés Malta da Veiga Teixeira MI da S. Gongalves Ferreira
] N—- g

é’lx«‘//ﬁﬁ(ﬂu}b&(, Kl»{,) CA; \\// __“"'-————-.,______\

Guilhermina Maria Dionisio Neves Serrao Luis Manuel de Sousa Nobre
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Guilherme Pedro G. G. Maia de Loureiro Teresa Maria Monteiro Coimbra
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Isabel Ma IEIf(:EItE!ITO Alves
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